
DK��>/d�^��d��Z/d�Z�^��͛�&&��d�d/KE��E 
ϮŶĚĞ�'�E�Z�>���d�d��,EK>K'/Yh�� 

�d��>/^^�D�Ed^�Wh�>/�^ 

Guide des procédures d’orientation et d’affectation  -  Rentrée 2020 1/2 

ZĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϬ 
�īĞĐƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ƐĞĐŽŶĚĞ�'d 
DŽĚĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĐƌŝƚğƌĞƐ 

>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĨŽƌŵƵůĠĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�'d�ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ͘ 
�ĠŵĂƌĐŚĞƐ�͗� 
· ^ĂŝƐŝƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ��ǀŝĂ�ůĞ�ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�-�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ŽƵ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƌĚŽŶŶĞƌ�ƐĞůŽŶ�ƐĞƐ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ͘ 
· �ŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶΎ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϵ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͘ 
· >͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�ĞŶǀŽŝĞ�ůĂ�ĮĐŚĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ��^��EΎΎ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵ�

ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 

�ĠƌŽŐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ůǇĐĠĞ�ŚŽƌƐ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ 

�ƌŝƚğƌĞ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�͗�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ 
�ŚĂƋƵĞ�ĠůğǀĞ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͕�ƌĞůğǀĞ�Ě͛ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƋƵĞů�ŝů�Ă�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐğƐ�;ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉĞƵƚ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůǇĐĠĞƐ͘�^͛ŝů�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůǇĐĠĞƐ͕�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ǀĂƵƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚͿ͘� 
 

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐŽŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�͗ 
· ĞŶ�ƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĂŶƚ�ĂƵ�ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�-�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĂŶƚƐ�ͨ ƉĂƌĞŶƚƐ ͩ 
· ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͕�ĂĐĐğƐ���ǁǁǁ͘ĂĐ-ŶĂŶƚĞƐ͘ĨƌͬKƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�/ŶƐĞƌƟŽŶͬ�ƐƉĂĐĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚͬ'ƵŝĚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�

Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶZϮϬϮϬͬ^ƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐͬ͘� 

ඹ�^ĞĐŽŶĚĞ�'d�Ğƚ�ǀƈƵ�ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ 

/DWKZd�Ed� 
��ĮŶ� Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� ƚŽƵƚ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ŶŽŶ� ĂīĞĐƚĂƟŽŶ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĮŐƵƌĞƌ� ƉĂƌŵŝ� ůĞƐ� ǀƈƵǆ� ĞǆƉƌŝŵĠƐ� ĂƵ�ŵŽŝŶƐ� ƵŶ� ǀƈƵ� ĚĞ�
ƐĞĐŽŶĚĞ�'d�ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ǀƈƵǆ�ƐŽŶƚ�ŽƌĚŽŶŶĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ͘ 

 

dŽƵƚ�ǀƈƵ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�'d�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŚŽƌƐ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�;ǀŽŝƌ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ� 

��^�sK/Z� 
ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ɛŝ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚĠĞƐ�ǀĂĐĂŶƚĞƐ�ĂƉƌğƐ�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ͘�>Ğ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶƐ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĠĮŶŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ� 

 ;ǀŽŝƌ�ƚĂďůĞĂƵ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ͘ 

 

�ŚĞŵŝŶ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĂĐ-ŶĂŶƚĞƐ͘Ĩƌ�͗� 
Ύǁǁǁ͘ĂĐ-ŶĂŶƚĞƐ͘ĨƌͬKƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶƐĞƌƟŽŶͬ�ƐƉĂĐĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚͬ'ƵŝĚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ 
ΎΎǁǁǁ͘ĂĐ-ŶĂŶƚĞƐ͘ĨƌͬKƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶƐĞƌƟŽŶͬsŽƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐͬůĞƐ��^��Eͬ 

WƌŝŶĐŝƉĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ƐĞĐŽŶĚĞ�'d�-�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ 

dŽƵƚ�ĠůğǀĞ�ĂĚŵŝƐ�ă�ƉĂƐƐĞƌ�ĞŶ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚŽŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŽƵ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ůĠŐĂƵǆ͘ 
�ĞƩĞ�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽŶŽŶĐĠĞ� ƉĂƌ� ů͛/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ;ƚƌŝĐĞͿ� Ě͛�ĐĂĚĠŵŝĞ� -� � �ŝƌĞĐƚĞƵƌ;ƚƌŝĐĞͿ� �ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ� EĂƟŽŶĂůĞ� ;/�� -�
��^�EͿ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞŵĂŶĚĠ͕�ƐƵƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖĂīĞĐƚĂƟŽŶ͘� 
 

>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĞŶ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ͕�Ɛ͛ŝůƐ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͕�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƉƟŽŶŶĞůƐ�;ũƵƐƋƵ͛ă�Ϯ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ͘� 
WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ůĞ�ǀƈƵ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ƐĞĐŽŶĚĞ�'d�ĞƐƚ�ůĞ�ǀƈƵ�ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�'d�ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
� 

YƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ�'d�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�͗�ůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ�'d�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚĠĞƐ�;ŽƉƟŽŶƐ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�Ğƚ�ŚƀƚĞůůĞƌŝĞ�-�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶͿ͕�ůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ�'d�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĞ�'d�ă�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ůĞ;ƐͿ�ǀŽĞƵ;ǆͿ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƋƵĠƐ�
ĂǀĞĐ�ů͛ŽƉƟŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�'d�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�;ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚĠƐ�ƉĂŐĞ�Ϯ�ĚĞ�ĐĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ�'d�ă�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚŽƐƐŝĞƌΎͿ͘ 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�'d�͗�Ϯϱ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ 
· >ĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ůĠŐĂƵǆ�ƋƵŝ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ůĞ�ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�-�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ƐĂŝƐŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ǀƈƵǆ�ǀŝĂ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƚĞůĞƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĂĐ-ǆǆǆǆǆǆ͘Ĩƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�

ŝĚĞŶƟĮĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ͨ ƉĂƌĞŶƚƐ ͩ�;ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐğƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞͿ͘ 
· >ĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ůĠŐĂƵǆ�ƋƵŝ�Ŷ͛ƵƟůŝƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�-�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ǀƈƵ�ƉĂůŝĞƌ�ϯğŵĞ�ŽƵ�ƉĂůŝĞƌ�ϮŶĚĞ�;ĨŽƵƌŶŝĞ�ƉĂƌ�

ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞͿ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞŵĞƩĞŶƚ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�ƋƵŝ�ĞīĞĐƚƵĞƌĂ�ůĂ�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�;ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ůĂ�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ƐĞƌĂ�ĚƵ�
Ϯϱ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϭϮ�ũƵŝŶ͕�ϭϮŚͿ� 

 

EŽŵďƌĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ǀƈƵǆ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ� 
EŽŵďƌĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ǀƈƵǆ�͗�ϭϬ�ǀƈƵǆ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ��н�ϱ��ǀƈƵǆ�ŚŽƌƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĞ͕�ŽƌĚŽŶŶĠƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ͘� 

^ĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĞ�'d� 
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ය�^ĞĐŽŶĚĞ�'d�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ƵŶĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ 
�������;�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ɛŝ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞͿ 

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ��͗�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�Ğƚ�ďĂƌğŵĞ� 
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĠƉĞŶĚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ďĂƌğŵĞ�ŽďƚĞŶƵ͘�>Ğ�ďĂƌğŵĞ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ�ƐĞůŽŶ�
ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
· ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�ĚĞŵĂŶĚĠ͕ 
· ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ�ĚĞƐ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞ�ă�ϳ͘�>Ğ�ďĂƌğŵĞ�ŽďƚĞŶƵ�ĞƐƚ�ŵƵůƟƉůŝĠ�

ƉĂƌ�ϭϬ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘ 
· ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�ϰ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ĂīĞĐƚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ĠŐĂů�ă�ϭϮ͘ 

ර�^ĞĐŽŶĚĞƐ�'d�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚĠĞƐ�͗�Ϯ�'d�ŽƉƟŽŶ��ƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ��ƵůƚƵƌĞ��ĞƐŝŐŶ�ŽƵ�Ϯ'd�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ŚƀƚĞůůĞƌŝĞ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ 

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ��͗�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ďĂƌğŵĞ� 
>͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĠƉĞŶĚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ďĂƌğŵĞ�ŽďƚĞŶƵ͘�>Ğ�ďĂƌğŵĞ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗� 
· ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂƵǆ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ͕ 
· ĂǀŝƐ�ĚƵ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕ 
· ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ�ĚĞƐ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞ�ă�ϯϬ͘�>Ğ�ďĂƌğŵĞ�ŽďƚĞŶƵ�ĞƐƚ�ŵƵůƟƉůŝĠ�

ƉĂƌ�ϭϬ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘ 
· ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�ϰ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ĂīĞĐƚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ĠŐĂů�ă�ϭϮ͘ 

DŽƟĨƐ�Ğƚ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ� 
 DŽƟĨƐ�ĚĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ sĠƌŝĮĐĂƟŽŶƐ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƉĂƌ�

ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ� 
:ƵƐƟĮĐĂƟĨƐ�ă�ĞŶǀŽǇĞƌ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�
ů͛ĠůğǀĞ�ă�ůĂ��^��EΎΎ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ƉĂƌ�
ůĞ�ǀƈƵ� 

ϭ �ůğǀĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ  
EŽƟĮĐĂƟŽŶ�D�W,�ă�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ƐŽƵƐ�Ɖůŝ�ĐĂĐŚĞƚĠ�ĂƵ�
ŵĠĚĞĐŝŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��^��E 

Ϯ 
�ůğǀĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ŵĠĚŝĐĂůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�
ĚĞŵĂŶĚĠ 

 �ĞƌƟĮĐĂƚ�ĚƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ă�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ƐŽƵƐ�Ɖůŝ�ĐĂĐŚĞƚĠ�ĂƵ�
ŵĠĚĞĐŝŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��^��E 

ϯ �ůğǀĞƐ�ďŽƵƌƐŝĞƌƐ 
sĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ďŽƵƌƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůğŐĞ 

 

ϰ 
�ůğǀĞƐ�ĚŽŶƚ�ƵŶ�ĨƌğƌĞͬƵŶĞ�ƐƈƵƌ�ĞƐƚ�ĚĠũă�
ƐĐŽůĂƌŝƐĠ-Ğ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�;Ğƚ�Ǉ�
ƐĞƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ-Ğ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϬͿ 

�ŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�
ĚƵ�ĨƌğƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐƈƵƌ 

 

ϱ �ůğǀĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ 

sĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ 

 

ϲ �ůğǀĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ 

 

:ƵƐƟĮĐĂƟĨƐ��ƉŽƵƌ�͗ 
-�^ĞĐƟŽŶƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�WƀůĞƐ�ĞƐƉŽŝƌƐ�͗��ĂĚŵŝƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ 
-��ŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�>s��ŽƵ�>s��ŶŽŶ�
ĚŝƐƉĞŶƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůǇĐĠĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ 

ϳ �ŽŶǀĞŶĂŶĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ >Ğ�ŵŽƟĨ�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵƉƌŝŵĠ�ĚĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ͘ 

WZ��/^/KE^�͗ 
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ��ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶŶĞů�ŶŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ůǇĐĠĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚŽŝǀĞŶƚ�͗ 

· ƐĂŝƐŝƌ�ůĞƵƌƐ�ǀƈƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�ŚŽƌƐ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐŽƵŚĂŝƚĠƐ͕ 
· ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ů͛ŝŵƉƌŝŵĠ�ĚĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶΎ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ŽƵ�ĐĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽƟĨ�ϳ�͞�ŽŶǀĞŶĂŶĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͘͟� 
 

�ƩĞŶƟŽŶ�͗�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ůǇĐĠĞ�ŚŽƌƐ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŶĞ�ŐĂƌĂŶƟƚ�ƉĂƐ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶŶĞů�ƐŽƵŚĂŝƚĠ͘�>Ğ�ĐŚŽŝǆ�
ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶŶĞů�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ͘ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽƟĨ�ϳ�͞�ŽŶǀĞŶĂŶĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͟�ĞǆĐğĚĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�
ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�͗�ϭ�-��ůğǀĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�Z�WͬZ�Wн͕�Ϯ�-��ůğǀĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�
ϯ-��ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ͘ 

ZĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϬ 
�īĞĐƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ƐĞĐŽŶĚĞ�'d 
DŽĚĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĐƌŝƚğƌĞƐ 

͊��ƩĞŶƟŽŶ�ůĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�'d�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ 

�ŚĞŵŝŶ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĂĐ-ŶĂŶƚĞƐ͘Ĩƌ�͗� 
Ύǁǁǁ͘ĂĐ-ŶĂŶƚĞƐ͘ĨƌͬKƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶƐĞƌƟŽŶͬ�ƐƉĂĐĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚͬ'ƵŝĚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ 
ΎΎǁǁǁ͘ĂĐ-ŶĂŶƚĞƐ͘ĨƌͬKƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶƐĞƌƟŽŶͬsŽƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐͬůĞƐ��^��Eͬ 


